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项目绩效自评报告








项目名称：中考改革系统维护








 一、基本情况
（一）项目基本情况
中考改革系统是集网上报名、网上填报志愿、考务管理、网上阅卷、网上录取为一体的综合考试管理系统。2021年安排了100万元的预算额度用于对该考试管理系统的维护工作。
（二）项目决策情况
该项目经领导班子会议决策，通过政府采购程序及局采购制度，在公正公开公平情况下，择优选定项目合作公司，并对采购种类进行了详细论证，充分保证了产品和服务的品质质量。
（三）绩效目标
中考改革系统确保全市中考报名、填报志愿、考务管理、扫描、评卷和录取各项工作顺利开展。
二、绩效自评工作组织情况
（一）前期准备情况
组织成立自评工作领导小组，同时按照相关文件精神开展绩效自评工作。
（二）组织实施情况
严格按照2021年度部门整体支出和项目绩效自评实施方案，成立绩效工作小组，分工明确，客观公正地对本部门中考改革系统维护项目立项、实施和管理，资金管理和使用以及最终取得的绩效情况自我评价。
三、绩效自评结论
（一）自评分数
2021年该项目的专项资金绩效目标设定较为科学，资金分配、管理和使用等方面落实情况较好，取得预期的绩效成果，自评分数为100分。
（二）专项资金使用绩效
该项目的2021年所有财政资金支出数为100万元，支出率为100%。
四、绩效指标分析
（一）决策分析
1.项目立项情况
[bookmark: _GoBack]（1）论证决策。在论证决策方面，自评分为4分。依据《广东省教育厅关于印发<广东省国家教育考试标准化考点管理办法（试行）>的通知》（粤教考函〔2018〕31号）和 《关于印发<梅州市2021年初中学业水平考试与高中阶段学校招生工作实施方案>的通知》（梅市教〔2021〕21 号），我市的中考工作要符合相关文件精神来开展工作。
（2）目标设置。在目标设置方面，自评分为6分。该项目是确保我市的中考工作顺利完成的重要组成部分，总体项目目标是确保全市中考报名、填报志愿、考务管理、扫描、评卷和录取各项工作的顺利开展。
（3）保障措施。在保障措施方面，自评分为2分。项目以合作双方签订合同的形式来确保该项目能够顺利开展，合同对双方的责任、提供的具体服务、违约行为等均做出了详细的要求。
2.资金落实情况
（1）资金到位。在资金到位方面，自评分为5分。2021年中考改革系统维护项目的经费来源均为财政资金拨款，共计100万元。2021年经费批复到位，并及时按照实施方案执行。
（2）资金分配。在资金分配方面，自评分为3分。该项目的资金支出均为市本级的资金支出，已全部投入用于中考改革系统的维护。
（二）管理分析
1.资金管理
（1）资金支付。在资金支付方面，自评分为6分。2021年中考改革系统维护预留经费100万元，当年支出数100万元，支出率达100%，该项目绩效目标在2021年下半年完成。
（2）支出规范性。在支出规范性方面，自评分为6分。2021年，中考改革系统维护经费为单一用途的专项资金，根据我局计财科提供的文件要求，严格按照资金指定用途，因此使用绩效与上述专项资金完成绩效目标情况一致。
2.事项管理
（1）实施程序。在实施程序方面，自评分4分。中考改革系统是集合了报名、填报志愿、考试管理、评卷和录取各项工作的综合管理考试系统，对该项目的维护于我市的中考具有重要的作用。对该项目的维护是从第一阶段的报名、填报志愿系统展开，在第二阶段时对考试管理系统进行维护，第三阶段则是对评卷和录取系统进行维护。
（2）管理情况。在管理情况方面，自评分4分。我局对于中考改革系统的维护资金建立了有效的管理机制，能够做到专款专用，执行情况良好。我局每年都会对中考改革系统进行定期的检查，并要求服务方在中考报名、填报志愿和录取期间，派驻一名符合资质的技术人员进行现场的软件支持和维护；在中考试卷扫描、网上评卷期间，试卷扫描场地配备2名以上技术人员在场，每一个网上评卷点都有1名技术人员在场，保证中考工作的顺利开展。其项目的维护费用，我局将在中考工作结束的15天内一次性付清给提供中考改革系统维护服务的公司。
（三）产出分析
1.经济性
在经济性方面，自评分10分，其中预算控制自评分5分、成本控制自评分5分。2021年，我局的中考改革系统维护费用基本按照预算计划支出，且在资金运行过程，实际支出能够有效的控制在项目维护成本的合理范围之内。
2.效率性
在效率性方面，根据实际工作的完成情况，自评分为20分。其中，中考改革系统维护实际完成情况百分百（数量指标100%）、能够及时完成（时效指标100%）、质量均能达到标准（质量指标100%）。
（四）效益实现度分析
1.效果性
根据评价资金实际情况，综合自评25分。经济效益方面，维护费均用于中考改革系统的维护，资金利用率达100%；社会效益方面，保障了2021年中考工作的顺利完成，维护了全市考生的切身利益，保证了全市考生的顺利升学；生态效益方面，中考改革系统是一个由报名、填报志愿、评卷等功能组成的中考系统生态链，对其的维护使其能够正常运行，保证工作的顺利开展；可持续发展方面，对系统的定期维护，使其在每年的中考工作中都能充分的发挥其作用。
2. 公平性
在公众或服务对象满意度方面，自评5分。群众对我局的中考工作的满意度高。
5、 主要绩效
该项目立项依据充分，绩效目标合理且清晰明确；项目管理机制健全、措施保障有力，全面、按时完成各项绩效指标，有效促进部门履职绩效目标的实现；相关政策落实到位；项目资金及时、全额拨付到位；资金使用合规，会计核算规范，财务控制有效；项目完成及时；项目质量及节支增效措施明显，符合年度预算目标，项目社会效益显著，服务对象满意度较高，有效推进了部门绩效目标的实施。项目绩效自评等级为：优秀。
六、下一步工作计划
更加科学、有效的编制部门预算，结合部门实际情况和以前年度资金支出状况，加强对中考改革系统项目的维护，确保我市每年的中考工作能够顺利圆满完成。
